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En 2024, celebramos un hito clave en nuestra historia: cinco 
años de trabajo comprometidos con el objetivo de generar 
impacto positivo. Desde el comienzo, acompañamos  a 
diferentes organizaciones en el desafío de integrar las variables 
ambientales en el centro de su propuesta de valor e incorporar 
la sustentabilidad en la toma de decisiones estratégicas.

Esto hoy se traduce en más de 192 proyectos ejecutados en 
más de 16 países de nuestra región. Estamos muy contentos 
del camino recorrido, los desafíos que atravesamos y reforzar 
nuestro compromiso con potenciar a América Latina como 
región líder en impacto positivo.

Te invitamos a conocer los principales hitos de este año, para 
celebrar en equipo nuestros logros y aprendizajes. 

5 años transformando 
modelos de negocio para 
un impacto positivo

¡Gracias por ser parte de este camino!



NUESTRO ABORDAJE

Integrar la sustentabilidad en los negocios, requiere desarrollar esfuerzos 
coordinados entre múltiples actores, tanto dentro de las organizaciones 
como a lo largo de su cadena de valor. Por ello, adoptamos un enfoque B2E 
Business to Ecosystem, que potencia las conexiones entre actores, generan 
sinergias que trascienden los límites organizacionales y dan respuesta a 
desafíos específicos. Este abordaje construye una visión compartida que 
maximiza el impacto ambiental y social positivo, mientras impulsa la 
rentabilidad de las organizaciones. 

Este fue un año de 
transformación 

Entendemos que las organizaciones son parte 
de ecosistemas en el que interactúan, en un 
territorio específico, el sector público, el sector 
privado, organizaciones de la sociedad civil, 
centros de investigación, universidades y 
emprendimientos.
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En estos 5 años, aprendimos que 
acompañar a las organizaciones en 
este camino, requiere un abordaje 
desde perspectivas 
complementarias que se 
interrelacionan para diseñar 
estrategias a largo plazo. 



Con una visión compartida, conformamos un equipo 
que integra múltiples perspectivas, habilidades blandas, 
competencias técnicas y la visión de negocio necesaria 
para abordar desafíos complejos.

Cercanía

Agilidad

Innovación

Diseño

Agua

Circularidad

Biodiversidad

Carbono

Liderazgo

Business cases

Visión estratégica

Management

EQUIPO
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Estamos acá para potenciar a América Latina como región 
líder en impacto positivo.

Para lograr este propósito, nos acompañan estos valores:

La autenticidad es 
innegociable

Buscamos expresar lo que somos, 
pensamos y sentimos para generar 
conversaciones sinceras que nos permitan 
construir vínculos basados en la confianza.

La curiosidad es lo
que nos alimenta

La curiosidad nos lleva a hacernos nuevas 
preguntas y nos invita a explorar nuevas 
formas de conocer e interpretar la realidad 
de la que somos parte.

En comunidad todo
es posible

Somos parte de un ecosistema.
Creemos en actuar como comunidad, 
sabiendo que la colaboración es una llave 
para encontrar las respuestas.

Somos impecables
en el delivery

Asumimos la responsabilidad de nuestros 
compromisos y trabajamos bajo un
espíritu de excelencia para maximizar 
nuestro aporte de valor.

NUESTROS VALORES



NUESTRO IMPACTO

La colaboración es la llave para potenciar el 
impacto positivo. 
En estos últimos 5 años,  alcanzamos un impacto 
acumulado de:

+121M
USD movilizados en 
proyectos sustentables

+9.8M
Toneladas de CO2 
medidas bajo esquemas 
de reducción o 
compensación

+139K
Toneladas de 
materiales 
revalorizados

+84K
Personas sensibilizadas 
sobre el cuidado del 
ambiente y desarrollo 
sustentable
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¡Gracias a las organizaciones que nos 
acompañaron este año!

NUESTRA COMUNIDAD



Durante el 2024  
trabajamos junto a 
nuestros clientes en 
diferentes proyectos, 
te invitamos a conocer 
algunos

PROYECTOS DESTACADOS
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Acompañamos a la Fundación Moisés 
Bertoni en el diseño e implementación 
de “Mi Barrio Sin Residuos” (MBSR), un 
proyecto multisectorial que busca 
transformar la forma en que se 
gestionan los residuos en Asunción y su 
área metropolitana.

Esta plataforma tiene como objetivo 
principal impulsar la recuperación de 
materiales reciclables en hogares y 
comercios así como fortalecer las 
cadenas de reciclaje a nivel nacional.
El modelo de MBSR lleva como pilar 
fundacional generar alianzas 
estratégicas entre actores del sector 
público, privado, organismos 
internacionales y la sociedad civil. 

El proyecto ha registrado aumentos 
significativos en la recuperación de 
materiales clave:

+82%
PET

+22%
PP+PEBD

+6%
Vidrio

+1150%
Tetra Pak

16K ton
de materiales 
recuperados y 
valorizados

+18
centros de 
acopio 
fortalecidos

+11
municipios
del país 
involucrados

+100
empresas 
atendidas

16.563
personas 
sensibilizadas

Un modelo de logística inversa para la gestión 
de residuos en Paraguay

PROYECTOS DESTACADOS

MBSR fue posible gracias al trabajo 
conjunto de organizaciones como:

MARCAS Y PRODUCTORES

ORGANISMOS MULTILATERALES

SECTOR PÚBLICO

https://mibarriosinresiduos.com.py/
https://mibarriosinresiduos.com.py/


Presentamos el Diagnóstico del Metabolismo de Biomasa de la economía 
paraguaya en el Ministerio de Industria y Comercio.

El estudio analiza los sectores de agricultura, ganadería y forestación, revelando sus 
tasas de consumo, subconsumo y sobreconsumo de recursos naturales biológicos. 
Además, evalúa el nivel de circularidad en estos tres sectores e identifica más de 60 
oportunidades para avanzar hacia una economía más regenerativa.

Liderado por la Fundación Moisés Bertoni y Kolibri, con el apoyo del BID Lab, la 
Unión Europea y el Ministerio de Industria y Comercio, además de la colaboración 
de más de 60 organizaciones que lo hicieron posible. 

Junto a:

Diagnóstico de Metabolismo de Biomasa 
de la Economía Paraguaya
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PROYECTOS DESTACADOS

Descargar documento

https://circularidad.kolibri.la/diagn%C3%B3stico-del-metabolismo-de-biomasa-de-la-econom%C3%ADa-paraguaya
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PROYECTOS DESTACADOS

Productos con impacto positivo

Más información

Acompañamos a Mercado Libre en dos iniciativas clave para promover el 
consumo responsable en Latinoamérica.
Con esta iniciativa, además de democratizar el acceso a productos 
sustentables disponibles en el mercado, se promueven marcas y negocios 
que contribuyen a reducir los impactos ambientales y a generar beneficios 
para las comunidades donde operan. Nuestro rol principal es la curaduría de 
criterios de impacto en +20 categorías a nivel regional para ofrecer una 
selección consolidada de productos. Nos actualizamos a través de constante 
investigación de tendencias, trabajando en colaboración con +12 equipos 
internos para impulsar el crecimiento y posicionamiento de productos con 
impacto positivo en Latinoamérica

Además, por 5to año consecutivo acompañamos a Mercado Libre como 
validadores técnicos en el desarrollo del estudio de Tendencias de consumo 
online con impacto positivo. Este estudio, pionero en la región y publicado 
en seis países, busca fortalecer el ecosistema de impacto positivo en 
Latinoamérica. Su propósito es facilitar información valiosa para identificar 
oportunidades que permitan a las marcas alinearse con estas tendencias, 
contribuyendo a un futuro más sostenible para la región.  

https://sustentabilidadmercadolibre.com/iniciativas/tendencias-de-consumo-online-con-impacto-positivo


Página 12

Acompañamiento hacia una estrategia de 
sustentabilidad integral
Por cuarto año consecutivo, acompañamos a PSA 
en la expansión del área de sustentabilidad. 
Medimos la huella de carbono en conjunto con 
indicadores de circularidad siguiendo la 
metodología ISO 59020. También acompañamos 
con capacitaciones y talleres a los equipos internos 
y distribuidores para mejorar la circularidad de 
equipos en el plan canje, y avanzar hacia una 
estrategia de sustentabilidad integral articulando 
con el equipo de comunicación para robustecer el 
mensaje sustentable.

PROYECTOS DESTACADOS

Para Grupo Novamex, llevamos a cabo la medición de la huella hídrica corporativa de 
toda su línea de producción de refrescos utilizando la metodología ISO 14046, 
identificando áreas clave de consumo. 

Huella hídrica de 4 líneas de producto

A su vez, realizamos la medición de la huella de 
carbono de alcance 1 y 2 para 6 empresas que 
forman parte del grupo y de alcance 3 para su 
negocio de refrescos y hoy en día continuamos 
un camino de acompañamiento en el diseño de 
una estrategia de carbono y agua integral a lo 
largo de todo el negocio. 

https://www.psa.com.ar/
https://www.psa.com.ar/


La metodología cuenta con tres instancias para 
identificar oportunidades; definir ecoinnovaciones, 
implementar y proyectar un plan de acción. Cuenta 
con un toolkit de 3 canvas y este año ampliamos el 
catálogo de ecoinnovaciones de  90 a 118 naipes.
Además, realizamos la Master Practice “Gestión con 
perspectiva humana, la llave para atraer y retener 
talentos para tú negocio” para seguir robusteciendo 
los skills de empresarias de la región

Con el objetivo de fortalecer a empresarias de diversos países de América Latina, en 
el marco del programa “Juntas Contamos”, desarrollamos junto a 3Vectores una 
metodología para el diseño e implementación de ecoinnovaciones.

Diseño de ecoinnovaciones

PROYECTOS DESTACADOS

Acompañamos a Ben & Frank en un diagnóstico integrado que combina 
estrategias de carbono y circularidad.

Ampliar la mirada a la cadena de valor

Para determinar los indicadores de circularidad se 
utilizó la metodología internacional ISO/FDIS 
59020, enfocándonos en los ejes de packaging, 
puntos de venta y distribución, así como en los 
residuos tanto de operaciones como posconsumo. 
Además, llevamos a cabo la medición de la huella 
de carbono utilizando la metodología 
internacional GHG Protocol del World Resources 
Institute (WRI), desarrollando una estrategia de 
carbono asociada para reducir su impacto 
ambiental y promover prácticas sostenibles en 
toda su cadena de valor.
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https://agora2030.org/
https://agora2030.org/


Desde hace tres años, acompañamos a Farmacity en integrar a las variables 
ambientales de manera transversal en los procesos de toma de decisión de la 
organización y en su propuesta de valor.

PROYECTOS DESTACADOS

La sustentabilidad presente de manera transversal

Continuamos trabajando en la construcción de una 
estrategia baja en emisiones, ya habiendo 
desarrollando dos mediciones de su huella de 
carbono. Además para profundizar la visión 
estratégica asociada, realizamos workshops y 
entrenamientos que permitieron alineación y 
trabajo colaborativo entre equipos de distintas 
áreas desde una mirada sistémica.

Acompañamos, como equipo extendido, al área de sustentabilidad de McCain en el 
fortalecimiento de su estrategia de sustentabilidad a nivel regional.

Fortalecimiento de la estrategia de 
sustentabilidad de LATAM

Mediante un trabajo multidisciplinario que 
combina el seguimiento de temáticas claves,  
priorización de ejes de trabajo, desarrollo de 
dashboards, entrenamientos y jornadas 
participativas de planificación colaboramos en el 
robustecimiento de su estrategia de 
sustentabilidad buscando cada vez una mayor 
transversalización de la misma.
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En el marco del programa “Road to Innovate”, que busca reconocer y fortalecer a 
emprendedores de México, entrenamos a las startups ganadoras de la Edición 2023.

Potenciá tu modelo de negocio de impacto

PROYECTOS DESTACADOS

para que fortalezcan sus modelos de negocios y 
comiencen a incorporar variables ambientales y 
sociales en los mismos, potenciando una mirada de 
comunidad. 
Para ello, diseñamos y facilitamos una jornada 
presencial en la Ciudad de México,  en la cual los 
participantes pudieron explorar la metodología 
“Impact Business  Model” desarrollada junto a 
3Vectores, donde pudieron nutrirse de la mirada de 
los demás emprendedores y prepararse para la ronda 
de pitch final del programa.

Medición de huella de carbono de una aerolínea
En el marco de la implementación de la estrategia de sustentabilidad organizacional. 
Para ello medimos por dos años consecutivos la huella de carbono y se está trabajando 
en la construcción de una estrategia integral de carbono.
Implementamos un abordaje participativo para 
facilitar la recolección de la información, profundizar 
en las áreas de oportunidad, poner
en valor las iniciativas en curso y desarrollar su 
estrategia de compensación. 
Complementariamente realizamos entrevistas y 
workshops con los distintos stakeholders que fueron 
parte del proceso para promover el trabajo 
colaborativo e incluir la perspectiva de carbono de 
manera transversal en la organización.
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Este año comenzamos a trabajar con Food Partners Patagonia en el marco de su 
Programa de Competitividad. 

Medición de huella de carbono de la 
pesca de langostino patagónico

PROYECTOS DESTACADOS

Fortalecimiento de estrategias de recolección
Con el objetivo de aumentar la cantidad de envases larga vida postconsumo 
recuperados que llegan a la industria del reciclaje en Paraguay, diseñamos e 
implementamos una estrategia integral para fortalecer la cadena de logística reversa 
de estos envases.

Nuestro objetivo es medir su huella de carbono 
bajo la metodología GHG Protocol, abarcando 
los alcances 1, 2 y 3, e incluyendo tanto sus 
operaciones directas como el impacto de toda 
su cadena de valor. En 2025, esperamos 
identificar las principales fuentes de impacto y 
establecer objetivos de reducción y mitigación, 
avanzando juntos hacia una estrategia de 
negocios baja en carbono y más sostenible.

Este plan incluyó la expansión territorial de la red 
de nodos de recolección activa para lograr una 
cobertura nacional así como su  fortalecimiento 
a través de la selección, administración y 
ejecución de incentivos.
Además, trabajamos en la articulación de los 
actores dentro de la cadena de valor para 
mejorar la efectividad del proceso de reciclaje.
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Apoyamos a Penguin Latam en el relevamiento de información para avanzar en 
el cumplimiento de los objetivos de sustentabilidad globales de su casa matriz.

PROYECTOS DESTACADOS

Este año realizamos junto a Grupo Murchison su 
segunda medición de huella de carbono, 
enfocándonos en construir los pilares clave para 
una estrategia de carbono con el objetivo es 
establecer metas de reducción e iniciar acciones 
concretas en todas sus actividades y unidades 
de negocio en Argentina, incluyendo 
operaciones portuarias, logística y transporte de 
insumos para la industria energética.

Pilares de una estrategia de carbono 
en la logística

Análisis de emisiones para la toma de 
decisiones estratégicas

Trabajamos con los equipos de Argentina, Uruguay, 
México, Chile, Perú, Colombia y Miami en el 
relevamiento y la carga de datos necesarios para el 
cálculo de su huella de carbono. Además, presentamos 
un análisis detallado de los resultados, vinculando las 
emisiones con sus operaciones. Esto permitió generar 
conversaciones estratégicas vinculadas al negocio, 
destacar desafíos y oportunidades específicas, y sentar 
las bases para acciones concretas orientadas a la 
reducción de emisiones.



Nos respaldamos en la metodología y tecnología de ATLAZ, el marco universal de 
código abierto para construir un sistema libre de residuos. 

Este marco proporciona un paso a paso metodológico para unificar y estandarizar 
cualquier proyecto de circularidad de residuos, y así facilitar la alineación de los 
stakeholders y sus incentivos. 

Su tecnología transforma la teoría en una plataforma única que asegura un sistema 
fiable para la generación de datos, verificación y certificación final, para garantizar el 
máyor estándar de transparencia y permitiendo evaluar el éxito del proyecto.
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Este año consolidamos nuestro rol como arquitectos de proyectos, implementando 
estrategias orientadas a maximizar los volúmenes de toneladas materiales post 
consumo recuperadas según lineamientos nacionales o globales con inversiones más 
eficientes (ROI/tonelada recuperada).

PROYECTOS DESTACADOS

Estos proyectos están diseñados acompañar a 
empresas con objetivos establecidos para la 
recolección de envases post consumo en la 

estructuración de proyectos escalables y eficientes 
económicamente a lo largo de todo el territorio

Logística Reversa, 
trazable y auditable

https://www.atlaz.org/


Un nuevo año pasa y con él nuevas notas en diversos 
medios internacionales, donde compartimos nuestro 
trabajo y nuestra mirada.

Accedé directo 
a cada artículo 
haciendo click 
en la imagen

KOLIBRI EN MEDIOS

OPINIÓN

Transformación circular, la 
clave para un futuro 
sostenible en América 
Latina
La región es de los 
territorios con mayor 
diversidad geográfica y 
posee recursos 
naturales que 
representan una pieza 
clave para el desarrollo 
económico global.

OPINIÓN

Estrategias de sostenibilidad, 
un camino hacia la 
transformación empresarial
La adopción de 
prácticas sostenibles no 
solo es una respuesta a 
las presiones 
regulatorias y de los 
consumidores, sino 
también una estrategia 
fundamental para 
asegurar su viabilidad a 
largo plazo.

¿Cómo 
implementar 
una estrategia 
de economía 
circular?

¡Gracias ETC comunicación por 
acompañarnos en este camino! 

Alertan normalización de crisis hídrica

El camino de la descarbonización: medición para 
la acción

https://esg.expansion.mx/opinion/2024/08/23/apr
endizajes-en-el-camino-hacia-la-descarbonizacio
n

Estrategias de sostenibilidad, un camino hacia la 
transformación empresarial

¿Cómo implementar una estrategia de economía 
circular?

https://lnkd.in/gqNPMkvs

Economía circular en 
América Latina no 
supera 1%:CEF

https://drive.google.com/file/d/1IWQVKCc17uk-JlzOaH_oxmOSYjXx06fI/view?usp=drive_link
https://www.milenio.com/negocios/cef-economia-circular-en-america-latina-no-supera-1
https://expansion.mx/opinion/2024/04/11/el-camino-de-la-descarbonizacion-medicion-para-la-accion
https://expansion.mx/opinion/2024/05/16/transformacion-circular-la-clave-para-un-futuro-sostenible-en-america-latina
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/10/21/estrategias-de-sostenibilidad-un-camino-hacia-la-transformacion-empresarial
https://www.eleconomista.com.mx/el-empresario/Como-implementar-una-estrategia-de-economia-circular-20240610-0128.html
https://drive.google.com/file/d/1IWQVKCc17uk-JlzOaH_oxmOSYjXx06fI/view?usp=drive_link
https://expansion.mx/opinion/2024/04/11/el-camino-de-la-descarbonizacion-medicion-para-la-accion
https://expansion.mx/opinion/2024/04/11/el-camino-de-la-descarbonizacion-medicion-para-la-accion
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/08/23/aprendizajes-en-el-camino-hacia-la-descarbonizacion
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/08/23/aprendizajes-en-el-camino-hacia-la-descarbonizacion
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/08/23/aprendizajes-en-el-camino-hacia-la-descarbonizacion
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/10/21/estrategias-de-sostenibilidad-un-camino-hacia-la-transformacion-empresarial
https://esg.expansion.mx/opinion/2024/10/21/estrategias-de-sostenibilidad-un-camino-hacia-la-transformacion-empresarial
https://www.eleconomista.com.mx/el-empresario/Como-implementar-una-estrategia-de-economia-circular-20240610-0128.html
https://www.eleconomista.com.mx/el-empresario/Como-implementar-una-estrategia-de-economia-circular-20240610-0128.html


Este año fue un gran año en materia de encuentros. 
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Estos eventos contaron con el apoyo de: 

ENCUENTROS ECOSISTÉMICOS

Camino hacia la 
descarbonización:
Aprendizajes y regulaciones
Ciudad de México

Realizamos un evento en donde 
conversamos sobre los aprendizajes 
y desafíos que enfrentan las 
organizaciones en el camino hacia la 
descarbonización así como el marco 
regulatorio en México a cargo de 
Allan Atilano de Blanco Carrillo. 

Desarrollamos un encuentro para 
profundizar sobre cómo diseñar e 
implementar estrategias zero waste 
adaptadas a los modelos de negocio 
y contamos con la presencia de 
Diana de la Sancha de Kiguii y 
Andrea  Díaz de Sistema Bio que 
compartieron algunos casos de éxito 
en nuestra región. Zero Waste de residuos 

a recursos
Ciudad de México

LATAM
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ENCUENTROS ECOSISTÉMICOS

Participamos en los eventos “Día B” 
de Paraguay, Argentina y México. En 
el “Día B” Mar del Plata 2024, 
facilitamos el taller “Entendiendo los 
negocios regenerativos”, donde más 
de 80 personas exploraron historias 
de regeneración e identificaron 
patrones ambientales, sociales y 
económicos. Donde McCain, Ovis XXI, 
Eywa, Quinta Esencia y Chacra B 
compartieron sus experiencias.

Participamos en la 15ª edición del 
Congreso Internacional de RSE y 
Sustentabilidad de ADEC Paraguay, 
el principal evento de sostenibilidad 
empresarial del país. Dimos una 
charla sobre "Gobernanza para la 
Sustentabilidad", donde 
conversamos sobre la relación entre 
una gobernanza sólida y la 
implementación de proyectos de 
impacto escalables.

DIA B
Paraguay, Argentina & México

ADEC | Gobernanza para 
la sustentabilidad
Asunción, Paraguay



ENCUENTROS ECOSISTÉMICOS

En el marco de dicho evento 
facilitamos el workshop "Fortalezas y 
desafíos del POC" desarrollado por 
ONUDI, en el cual participaron 
beneficiarios y actores clave del 
ecosistema de economía circular en 
Paraguay. Reflexionamos sobre 
aprendizajes, logros y oportunidades 
futuras para impulsar acciones, 
colaboración intersectorial y nuevas 
iniciativas.

El programa fue financiado por la 
European Union con apoyo de BID Lab, 
ONUDI Cono Sur, Fecoprod Ltda., 
Fundación Moisés Bertoni y entidades 
paraguayas como la UIP, el Ministerio 
de Industria y Comercio y el Ministerio 
del Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Desarrollamos para B2B Latam, la 
“Guía de Eventos Sustentables del 
Expositor”, una herramienta 
diseñada para incorporar prácticas 
sustentables en sus eventos “The 
Food Tech” y “The Logistics World”.

Además, en The Logistics World, 
facilitamos una charla de 
sensibilización sobre cómo integrar 
tecnología e impacto positivo. 

Evento de Cierre del Programa 
de Oportunidades Circulares 
(POC) 
Asunción, Paraguay

The Logistics World &
The Food Tech
Ciudad de México
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ENCUENTROS ECOSISTÉMICOS

Junto a la Fundación Avina y la 
Universidad del Siglo XXI  
organizamos el encuentro 
multisectorial “Circularidad en la 
cadena de valor textil” que tuvo el 
objetivo de servir de un espacio 
que permita conectar a la 
industria desde la confianza y la 
mirada de comunidad,  amplificar 
las voces y expandir la diversidad 
en las conversaciones, incluyendo 
a todos los asistentes como base 
de un plan de acción futuro.

En el evento 
participaron más de
50 representantes de 
distintos sectores 
(público, privado y 
sociedad civil) y 
diversas localidades

Circularidad en la cadena de 
valor textil
Buenos Aires Argentina
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Este año recertificamos como Empresa B en Argentina e incluimos 
nuestra operación en México, reafirmando el compromiso con 
continuar potenciando el impacto positivo en la región. Obtuvimos 
un puntaje verificado de 136.4 puntos, dentro de la certificación se 
destaca nuestro modelo de negocio de impacto  “Mejora del 
impacto de clientes”.

Este logro refuerza nuestra búsqueda de conectar a las personas 
para integrar las variables ambientales al centro de la propuesta de 
valor de las organizaciones.

¡Gracias a toda la comunidad B de América Latina 
por el trabajo colaborativo y ecosistémico!

RECERTIFICACIÓN B

Recertificación como Empresa B 
en Argentina y México



Te compartimos los documentos que publicamos 
este año, que abordan diferentes temáticas y están 
disponibles para descargar: 
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Recursos para la 
comunidad

RECURSOS 

Ver todos

https://nuestraperspectiva.kolibri.la/recursos?hs_preview=PXyncDTo-152596043648
https://nuestraperspectiva.kolibri.la/recursos?hs_preview=PXyncDTo-152596043648
https://nuestraperspectiva.kolibri.la/recursos?hs_preview=PXyncDTo-152596043648


 "Retrospectiva con impacto" cuenta con 
un instructivo y un template para hacer una 
pausa mirar hacia atrás y celebrar los logros, 
interpretar, aprender y mejorar el año que 
viene.

Gracias por acompañarnos, 
confiamos que el 2025 traerá nuevas 
oportunidades para seguir trabajando en 
equipo para potenciar a América Latina 
como región líder en  impacto positivo.

Por último te dejamos un regalo para que puedas 
hacer un balance de lo que fue este año:

Ir al mural Ir al instructivo
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https://app.mural.co/template/315c4aa2-3492-43fd-ad16-088435569e95/3b08ea37-36a0-44c1-9b56-8d194d619da5?utm_campaign=MKT%20%7C%20Retrospectiva&utm_source=email&utm_medium=Email&utm_term=CANVAS%20RETRO&utm_content=CANVAS%20RETRO
https://d2qnbv04.na1.hubspotlinks.com/Ctc/UB+113/d2qnbV04/VVCMYY1Lzj__W5rb1yC24NjSBVpK0y35pQtMwN2v9B1ncQbzjW5BXHtx6lZ3krW3SdHLK663Mm0W3r0FQY6QQzqKW15d_vy1G1xHmN5kRzVw42FX6W4DCK8F8C8g5CW2CQDFZ3ddvFZN1vZ8Zkgk9dyW2LJyrw9cm4hxW4njGD88HnR72N7TJ9nFFP85QVQ7SQr2kd7YdW6FHtzv7n2JyQW44Pk5W3yyqz_W2gCTjR7SD6K0W3TxjV758mYBhW5152NP1wJVwZW3cPTyv8jYCbMW478xPl4BHRlFW1_B2rY8G4jF7W1N5_Z08t2LS4W3RzLD72Z478FVpRMmR5n4rLCW5bJV074GzqpRN7hPFyxZ13jwW62Zq5125qYgKW2dTHjP3HHvCqW8llt__7wvwzwW1c_0pq1Gf23_W7g5hKK4LSZcsW1KM5tc1b8VRQW7stXpn8Sr51kW1mmjff236gCFW9bYClT61PQB4W2_XJKC7tXvXdW5LKFvX9lCxKtW2XlRVz26bbRBW55GnW24FWYkpW3X587r1GZj3sW8_Jnsn3FTJXQW980lTg6XmvLJW2szw9334XwyNW8tP4-94fzZMFVr8cCn383FPMW69mnMy6pxLBkW8gQhWD52t284W5Bqghb2s4YWVW1GVdm_6HCSPHW8WKyzK3L2TYsW2G9gF430Mv2tMbJfN21kbc9N10pJr41qm0GW6kKwBF4Nfjx7F5gLqvkHfFgW2b_6S_1Tf5TTW7PVfqj6q7p1RW3kHJWB2BNshBW9j92tt8syy7qW3S6zzh3MK-g1N5rCqlSJfKw-W555z4Q7p4Ld6N5Hh6S9Y6m22W7R9Pl31JSy4VW372F6Y1QjlF5W6t75t41y4PhXW6zZVk77BQdQkW4pDbt_2Ht8z-W19tFJC25djrWW8Cxs1L3rf3GjW5WrQQb8mjj2-W8h7hBX6pHlYSN3McqPJ4CkprW52HwbQ2_6vKjW2CZs8p3vpYV0N5pfQ7X9-cgsW2x7Kp865YzhMW6mL4SX79Ks7nW1bmPzG7J0WsDW5RCTHH4VJhJwW4czZnj5NmFbGW7HW0_72QNwHqW8XdJWp1_N4VvW5cF73Y6xzwfBdd09qs04


www.kolibri.la

https://www.instagram.com/kolibri_la/
https://www.linkedin.com/company/kolibri-la
http://www.kolibri.la

