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INntroduccion

Argentina transita el 2026 con una agenda
econdmica enfocada en una pregunta central: de
donde provendran las divisas. Esta busqueda
continuUa posicionando a los sectores intensivos en
recursos naturales, el agro, la energia y la mineria,
como los motores estratégicos centrales de la
economia del pais.

Incorporar la perspectiva ambiental de manera
transversal puede ser un pilar de resiliencia
y competitividad; incide en el acceso a capital, la
obtencion de licencia social para
operar y el cumplimiento de estandares globales
cada vez mas estrictos.

Este informe busca ser un
basado en datos. A través de cuatro gjes:
Econdmico, Transicion Climatica, Eficiencia y
Circularidad, mapea los riesgos, desafios y
oportunidades que se presentan en Argentina
dentro de un marco de desarrollo de largo plazo.



Ejes mas relevantes para
Argentina en materia de
sustentabilidad y negocios
para 2026

01 Econdmico



EJE | ECONOMICO

Argentina busca
dolares y vuelve a
apoyarse en sectores
primarios bajo
nuevas condiciones
ambientales y
comerciales.



@ EJE | ECONOMICO

| a sustentabilidad como
motor de inversion

Argentina enfrenta un escenario de inversion limitada (16% del PBI') y
financiamiento selectivo. En este marco, la agenda ambiental solo escala
si logra destrabar dolares o mejorar margenes financieros.

LA BRECHA DE CAPACIDADES

Sélo el 3% de las empresas Efecto cadena de valor:

(medianas y grandes) concentran la Estas grandes empresas definiran los
capacidad de exportacion, estandares operativos que las Pymes
financiamiento y cumplimiento de deberan adoptar para no perder
estandares (reporting). contratos.

TENDENCIAS CLAVE A MONITOREAR

Inversiones de gran escala (RIGI)

Proyectos en energia y mineria dependen hoy de
una solida licencia social y gobernanza ambiental
para evitar trabas judiciales o reputacionales.

Reporting Obligatorio

A partir de marzo de 2026, la Resolucién 1115/26 obliga a las
empresas con oferta publica a incluir indicadores ESG en su
Memoria Anual bajo el principio de "cumplir o explicar".

! Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-9-47

EJE | TRANSICION CLIMATICA Y RIESGOS FiSICOS

La transicion climatica
entra al negocio por
dos vias: regulacion y
mercado.



@ EJE | TRANSICION CLIMATICA Y RIESGOS FiSICOS

Contexto de Argentina

~50% de las emisiones de carbono se concentran en sectores
estratégicos de exportacion y otro 43,7% se vincula a la generacién

de energia fosil.

Perfil de emisiones de Gases de Efecto Invernadero de Argentina 2022

5.9%

Procesos
industriales

43.7%

Energia | Quema
de combustibles

Uso del sueloy
cambio de uso del
suelo (AFOLU)

‘ 5.8%

Residuos

25.5%

Agriculturay
ganaderia

6.25%
Energia fugitiva | Fabricacion
de combustibles

Fuente: SAyDS. Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero

CONTAMOS CON UN MARCO ESTRATEGICO,
PERO SENALES ECONOMICAS TODAVIA DEBILES

Argentina cuenta con un marco
estratégico bajo la Ley 27.520 y metas
nacionales (NDC) para 2030, pero a
diferencia de la reciente Resolucion
1115/26, esta normativa no exige reporting
obligatorio de huella de carbono ni
impone limites de emisiones obligatorios
para el sector privado.

El actual impuesto al carbono local
posee una cobertura menor al 20% de las
emisionesy un precio de

de entre USD 5y 10 por $tCO2e, valores
significativamente inferiores a los de la
region o la UE (México USD 1-3,9/tCO2e,
Chile USD 5/tCO2e , UE *USD 50/tCQO2e).
Debido a esta senhal econdmica débil, el
costo interno del carbono no es, por si
solo, un incentivo suficiente para alterar
las decisiones de inversion en CAPEX,
gue en la practica responden a una
combinacion de factores econdmicos,
regulatorios y de acceso a mercados.
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https://inventariogei.ambiente.gob.ar/resultados#monitor

@ EJE | TRANSICION CLIMATICA Y RIESGOS FiSICOS

El costo de |la huella de carbono

REGULACIONES EUROPEAS MERCADO VS. REGULACION LOCAL
Marcos como el CBAM (impuesto al Mientras el precio interno del carbono
carbono en frontera) y el EUDR en Argentina es bajo ($5-10 USD/tCO,e) y
(deforestacion cero) afectaran hasta el no altera decisiones de inversion, los

15% de las exportaciones estandares internacionales se vuelven

barreras contractuales criticas, al ser
estos los que determinan el acceso
efectivo a mercados y cadenas de valor.

argentinas, exigiendo mediciéon
estricta de la cadena de valor (Alcance 3).

Ademas de |los costos de transicion,
los riesgos fisicos ya generan impactos
econodmicos directos

La sequia de 2023 genero pérdidas

de aproximadamente USD 8.000
millones en exportaciones y USD 10.5M
en ingresos de productores, equivalente
al 35-50% de sus ingresos anuales. No es
un riesgo futuro, es una pérdida que ya
ocurrio y que tendera a intensificarse.

. . . Agricultura argentina en alerta: el cambio
Las inundaciones en 2025, en la provincia climético y sus efectos en la produccién

de Buenos Aires afectaron cerca de

6 millones de hectareas, con pérdidas

estimadas de hasta USD 2.000 millones i ) o
Inundaciones en Buenos Aires: hay casi 6 millones de

proyectadas para 2026. Eventos extremos hectareas afectadas y las pérdidas alcanzarian los USD

ya estan generando interrupciones 2.000 millones

productivas a gran escala.

Fuente: Infobae. Por la sequia dejaradn de ingresar al pais casi
USD 8.000 millones de exportaciones durante 2023 pagina 8



https://www.infobae.com/economia/campo/2023/01/17/por-la-sequia-dejaran-de-ingresar-al-pais-casi-usd-8000-millones-en-exportaciones-durante-2023/
https://www.infobae.com/economia/campo/2023/01/17/por-la-sequia-dejaran-de-ingresar-al-pais-casi-usd-8000-millones-en-exportaciones-durante-2023/
https://www.agritotal.com/nota/agricultura-argentina-en-alerta-el-cambio-climatico-y-sus-efectos-en-la-produccion/
https://www.infobae.com/economia/2025/11/18/inundaciones-en-buenos-aires-hay-casi-6-millones-de-hectareas-afectadas-y-las-perdidas-alcanzarian-los-usd-2000-millones/

EJE | EFICIENCIA Y LOGISTICA

En un contexto de
capital selectivo,
energia y logistica son
las palancas donde
sustentabilidad y
eficiencia convergen.



@ EJE | ENERGIA Y LOGISTICA

La energia y logistica como
palancas de rentabilidad

La quita de subsidios y la desregulacion del mercado han transformado
la gestion de recursos en una prioridad financiera. Con una matriz
energetica parcialmente diversificada (41% renovable) y una logistica
centrada en el transporte carretero, las empresas encuentran en la
eficiencia la via mas rapida para reducir su exposicion a la volatilidad de
precios.

( ENERGIA >

Con una matriz compuesta por un 41,4% baja en emisiones, Argentina
continua teniendo mayor relevancia fésil, lo que expone a empresas a
riesgo de intensidad de carbono.

Matriz Energética Argentina 2025

Térmica Renovable
@ Ciclos Combinados Nuclear @® Hidraulica > 50 MW
34.6% | 14.859 MW 4,1% | 1.755 MW 23.7% | 10.163 MW
® Turbinaagas ® Eolica
11.6% | 4.966 MW 9.5% | 4.096 MW

@ Turbovapor
8.8% | 3.781 MW

Solar
3.7% | 1.585 MW

Motor Diesel

Biogas/Biomasa
3.6% | 1.559 MW

0.4% | 157 MW

41,4%
LOW
. CARBON

Fuente: Secretaria de Energia de la Nacioén, Trimestre 3, afio 2024
Nota: La Ley 27191 considera renovable sélo a la energia hidraulica de baja potencia Pagina 10



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/t32024.pdf

@ EJE | ENERGIA Y LOGISTICA

( ENERGIA )

Entre la

LOGISTICA

Descarbonizacion

transiciony
el costo

DESAFIO TARIFARIO

Entre 2024 y 2025, |la reduccion de
subsidios elimind la nocion de
"energia barata", impulsando la
necesidad de sistemas de medicion
en tiempo real.

CONTRATOS RENOVABLES (PPAS)

Los acuerdos corporativos se
consolidan como una cobertura
financiera, con precios proyectados
entre 60 y 80 USD/MWHAh, por debajo
del costo spot del mercado.

MATRIZ DUAL

Si bien el pais alcanzd hitos de
generacion limpia, el gas natural de
Vaca Muerta sigue siendo el vector
central de la matriz en el corto plazo.

mediante |la
optimizacion

DEPENDENCIA DEL CAMION

El 92,7% de |la carga en Argentina se
mueve por carretera, lo que vincula
la huella de carbono directamente al
consumo de combustible.

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

El uso de Biometano (Bio-GNC) se
se posiciona como una alternativa de
alto potencial para la reducciéon de
emisiones en transporte pesado.

INICIATIVAS DE IMPACTO

INMEDIATO

Antes de grandes inversiones en flota,
las empresas estan priorizando la
optimizacion de rutas, la conduccion
eficiente y la mejora aerodinamica
para lograr reducciones.
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@ EJE | ENERGIA Y LOGISTICA

< LOGISTICA )

Existe un conjunto de iniciativas que
permite alcanzar una reduccion de
emisiones de transporte, desde aquellas
con una baja inversidon e impacto
InMediato, hasta proyectos de largo plazo

1° IMPACTO INMEDIATO 2° PROYECTOS A LARGO PLAZO

Bio-GNC

(Camiones eléctricos>

ALTO

<Car§niones GNC>
COptimizacién de rutas> < Camiones hibridos >
( Conduccién eficiente ) <Modernizacién de rota>

COptimizacién de carga)

Impacto en emisiones

C Aerodinémicﬁa >

‘\Inflado periddico neuméticos>

BAJO

3° PEQUENOS PROYECTOS DESPRIORIZADOS

Inversion
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EJE | CIRCULARIDAD

La brecha entre
generaciony
valorizacion de
residuos representa
una oportunidad
operativa y de
compliance futuro.



@ EJE | CIRCULARIDAD

Capturando el valor perdido

de los residuos

En Argentina se generan mas de 50.000 toneladas diarias de
residuos solidos urbanos. De ellas, los que tienen mayor potencial
de valorizacion, son los plasticos y cartones.

Composicion sobre el

Plasticos
total de residuos: 19%

ED:! Papeles y cartones
14%

Sin embargo, sélo una minima parte, alrededor del 6% del total de
residuos, logra reinsertarse en sistemas de reciclado.

Esta brecha no sélo representa “valor
perdido” sino un costo sistémico
relevante ya que adicionalmente el
25% de los residuos argentinos adn
se dispone en basurales a cielo
abierto.

Segun datos del BID, mantener esta
practica de disposicion genera
externalidades en salud, ambiente y
clima que resultan entre 3y 5 veces
Mas costosas que una gestion
adecuada. Mientras que una gestion
correcta con separacion y disposicion
controlada costaria entre USD 15 y
USD 25 per capita al ano, la inacciéon
actual eleva ese costo operativo
indirecto a una cifra que oscila entre
los USD 45 y USD 125. Para revertir
esta situacion, se estima una
necesidad de inversion y operacion de
USD 1.058 millones anuales en el
periodo 2021-2030.

Fuentes: Sostenibilidad financiera de la gestidon de residuos
solidos en América Latina v el Caribe. 2023. BID

La transicién hacia una gestion eficiente no
es s6lo un gasto, sino un motor de
desarrollo econdmico y generacién de
empleo.

Por cada tonelada reciclada al dia, se
generan en promedio:

4,2 empleos 8

Hoy, Argentina enfrenta una paradoja
industrial: mas del 50% de la capacidad
instalada de la industria recicladora
permanece ociosa. Esto se debe a la
convergencia de factores como la falta de
material separado en origen, la ausencia
de una legislacion nacional que establezca
contenidos reciclados obligatorios y
precios de compra deprimidos por la
competencia con material virgen
importado. Si bien algunas empresas
lideres han definido metas internas de
contenido reciclado, estos esfuerzos
voluntarios no alcanzan para dinamizar
la oferta. La demanda existe; el desafio
estratégico es crear las condiciones para
capturar ese valor a escala.
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https://publications.iadb.org/es/sostenibilidad-financiera-de-la-gestion-de-residuos-solidos-en-america-latina-y-el-caribe
https://publications.iadb.org/es/sostenibilidad-financiera-de-la-gestion-de-residuos-solidos-en-america-latina-y-el-caribe

@ EJE | CIRCULARIDAD

La autorregulacion impulsada
por el mercado

A diferencia de otros paises de la region, Argentina aun no cuenta con
una Ley Nacional de Envases sancionada, lo que deja un vacio
normativo en términos de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP). Si bien existen proyectos legislativos, el foco politico actual se
encuentra en otros sectores, postergando una definicion clara sobre
metas de recuperacion y ecodiseno obligatorio.

Ante esta falta de marcos regulatorios locales, el estandar esta siendo
definido por |la cadena de valor y el mercado internacional.

Las empresas lideres no estan esperando la ley, estan adoptando
voluntariamente los pilares de la REP para mitigar riesgos futuros, por
lo cual ya estan trabajando en estos tres frentes:

Adaptacion de presupuestos
minimos de proteccion
ambiental para la gestion de
envases post-consumo.

Implementacion de
sistemas de logistica
inversa.




@ EJE | CIRCULARIDAD

| a eficiencia de recursos

PACKAGING COMO PALANCA
DE MARGEN

Ante la inflacion de insumosy la
presion sobre los margenes, la
eficiencia en materiales es una
estrategia critica de ahorro. En este
escenario, el packaging evoluciona de
un componente logistico a la principal
herramienta para capturar
reducciones de costos directos.

Las empresas lideres en Argentina
estan adoptando tres tacticas
fundamentales para optimizar sus
recursos:

Reduccién de gramaje:

Se reformulan los espesores de
plasticos y carton para lograr ahorros
de resinas y papel sin comprometer el
rendimiento del producto.

Rediseho para la eficiencia logistica:
Se busca un mejor cubicajey la
optimizacion de paletizacion,
reduciendo el espacio vacioy, por
ende, el costo del transporte por
unidad.

Simplificaciéon de formatos:

Se eliminan componentes
innecesarios, como dobles envases

o etiquetas secundarias, respondiendo
también a exigencias de sostenibilidad
de los grandes clientes en la cadena
de valor.

EL VALOR DE LOS ORGANICOS

Mientras se optimiza el embalaje, el
sistema enfrenta el reto de los
residuos organicos, que representan
casi el 50% de la generacion total
en el pais. Aunque son reconocidos
como un flujo prioritario y existe un
marco técnico-institucional como el
Programa Nacional de Valorizacién
de Organicos (PROVO), su ejecucion
masiva aun enfrenta brechas
significativas.

La falta de datos consolidados y una
implementacion heterogénea entre
municipios limitan la escala de estos
proyectos.

Sin embargo, la oportunidad reside
en la biodigestién: la capacidad de
transformar estos residuos en biogas
para generar energia térmica,
eléctrica o biometano para el
transporte. Resolver la separacion en
origeny la logistica asociada
permitiria pasar de un esquema de
disposicion costosa a uno de
valorizacion energética, cerrando
efectivamente el circulo de la
sustentabilidad operativa.
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Oportunidades por gje

EJE Transicion Climatica y
Riesgos Fisicos

Implementar la gestion de riesgos como
herramienta estratégica para proteger
los activos productivos ante amenazas
climaticas.

Integrar riesgos fisicos en decisiones de
CAPEX y financiamiento para reducir la
volatilidad operativa.

Anticipar regulaciones europeas (CBAM,
EUDR, CSRD) mediante el rediseno de
procesos y cadenas de suministro.

Lograr trazabilidad robusta (Alcance 3)
para asegurar la permanencia

como proveedores globales frente a
competidores regionales.




Principales
conclusiones

La captura de valor empieza por
la eficiencia, donde la energia,
combustibles, logistica e insumos
concentran oportunidades
concretas de reducciéon de costos,
mejora operativa y menor
exposicion a volatilidad.

En un contexto que aun presenta
baja inversion, crédito escaso y
costo de capital alto, las iniciativas
de sustentabilidad avanzan
cuando destraban margen,
financiamiento, permisos o
acceso a mercados.

La presidn no proviene Unicamente de la regulacion local;
también los mercados internacionales, las cadenas globales
de valory las nuevas exigencias de reporte imponen a las
empresas argentinas mayores demandas en trazabilidad,
gestion climatica y desempeno ambiental.

La gestion del riesgo futuro se define hoy en
las capacidades internas: medicion,
reporting, gestion de riesgos fisicos, redisefo
de la cadena de suministro y adopcion de la
circularidad se vuelven competencias clave
para sostener la competitividad.
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