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Resumen ejecutivo

En Kolibri, creemos que es necesario pensar
en politicas y planes de accién que reduzcan
el consumo de recursos virgenes, que extien-
dan lavida Gtil de productosy componentes
y permitan recuperary reinsertar los recursos
en una nueva cadena productiva. Desarrolla-
mos este documento para reflexionar juntos
sobre el rol del reciclaje como solucidn Unica a
esta creciente problematica, ampliando la
mirada a otras estrategias innovadorasy rege-
nerativas que involucren a todos los actores de

la cadena de materiales.

Los residuos se encuentran dentro de los tres
principales sectores con mayores emisiones de
gases de efecto invernaderovy, por lo tanto, son
un factor clave en la lucha contra el cambio
climatico. En América Latinay el Caribe, se gene-
ran diariamente 541 mil toneladas de residuos
municipales, un niumero tan grande que es dificil
de dimensionar, y la tendencia indica que esta
cifra seguira en aumento. En este contexto,
gueda en evidencia que no podemos recurrir al
reciclaje como Unica solucion sino que es nece-

sario implementar una estrategia integral, que

comprenda varios gjes de trabajo en simultaneo
para disminuir la generacion de residuosy hacer
frente a la problematica:
@ Marcosregulatorios.
@ Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D)
para nuevos modelos de negocio.
@ Colaboracion de diferentes actoresentoda
la cadena de valor.
@® Financiamiento eincentivos.

Culturay educacion.

Patrones de produccion y consumo

responsables.

Hoy en dia, se estan desarrollando e implemen-
tando diversas politicas e iniciativas a nivel mun-
dial para abordar la problematica de residuos.
En relacién a esto, en algunos paises de nuestra
region actualmente se estd implementando el
principio de Responsabilidad Extendida del
Productor (REP), que promueve mejoras
ambientales para ciclos de vida completos de
los productosy obliga a los productores a hacer-
se responsables de los materiales que introdu-

cen en el mercado.
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Desafios @n Arérica Latina

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas, para mantener los

estilos de vida actuales, en 2050 (9.600 millones de habitantes) sera necesario

el equivalente a casi tres planetas para satisfacer las necesidades de

extraccion de recursos y tratamiento de residuos a nivel mundial®.

En América Latinay el Caribe, la problematica
de los residuos cobra mayor protagonismo afo
a ano: diariamente se generan 541 mil tonela-
das de residuos, equivalente a kg por perso-
na por dia en la region®, y se espera que
aumenten un 25% para 2050 si continuamos
con el modelo actual de produccién lineal
(extraer, producir, consumir, tirar). De éstos, solo
el 4,5% esrecicladoy menos del 1% es converti-
do en recursos mediante operaciones de com-
postaje, incineracién o biodigestion. En otras
palabras, la gran mayoria de los residuos termi-
nan en vertederos informalesy rellenos sanita-
rios,aumentando la contaminaciény el riesgo
de enfermedades, ademas de representar una
gran pérdida de recursos valiosos que son ente-

rrados y no vuelven a ser utilizados.
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Si ampliamos la mirada a las personas involu-
cradas en el sector de gestiéon de residuos, en
Ameérica Latina y el Caribe podemos observar
gue es mayoritariamente informal y marginal.
Segun un informe de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT), se estima que en la
region hay alrededor de 3,5 millones de
trabajadores en el sector informal de la ges-
tion de residuos, que representa el 90% del
total de trabajadores del sector. Estos enfrentan
diversos desafios, como la falta de proteccién
social, el bajo acceso a la capacitacidny a la
tecnologia, y la exposicidon a riesgos ambienta-

lesy de salud.
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Valorizacion de
residuos materiales
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En LATAM solo el 5,5% es
convertido en recursos mediante:

Compostaje, incineracion | Reciclaje:
o biodigestion: ! 4,5%

menos del 1%

Fuentes:
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (2018) “Perspectiva de la Gestion de Residuos en América

Latina y el Caribe” y Coalicién de Economia Circular América Latina y el Caribe (2022), “Economia circular en
América latina y el Caribe: Una Vision Compartida”
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La economia cireular: ae

residuos a recursos

En la actualidad, la economia circular se ha posi-
cionado como una alternativa importante y
sostenible para la gestidn de residuos. A dife-
rencia de una economia lineal, la economia
circular es un enfoque sistémico que busca
reducir los residuos desde el origen. Tiene por
objetivo reducir la extraccidon de recursos,
disminuir la generacion de residuos maximi-
zando lavida util de los productos y minimizar
elimpacto ambiental, proporcionando benefi-

cios tanto ambientales como econémicos.

La economia circular implica un cambio en
laforma en que se aborda la producciény el
consumo de bienesy servicios: el ciclo de vida
completo de un producto, por ejemplo, es con-
siderado desde la extraccion de materias
primas hasta el fin de su vida Util. A su vez,
promueve la regeneracion de recursos y se
reduce la dependencia de la extraccién de

materias primas.

Para implementar estrategias de economia
circular,es necesario un cambioen laformaen
que se aborda la produccién y el consumo de
bienesy servicios, esto implica:

@® La implementacién de practicas y
tecnologias mas sostenibles en los
procesos productivos.

@® La incorporacién de los principios de
disefo circular en la creacién de produc-
tos.

@ La mejora de los sistemas de recolec-
cion y tratamiento de residuos.

@ Mayor colaboracién entre los diferentes
actores de la cadena de valor para

garantizar la viabilidad del sistema.

La economia circular puede tener un impacto
significativo en la gestién de los residuos, como
podemos ver en el caso de Ecocur desarrollado
mas adelante. Ademas, este enfoque puede
ser beneficioso para la economia, ya que
puede crear nuevas oportunidades de negocio
en la gestion de los residuosy la recuperacion

de materiales.




“En nuestra economia actual,
extraemos materiales de la Tierra,
fabricamos productos a partir de
ellosy, finalmente, los desechamos
como residuos: el proceso es lineal.

En una economia circular,
por el contrario, dejamos de
producir residuos desde el
primer momento.”

Fuente: Ellen MacArthur Foundation
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Ecodisefo @ innhevacion: claves de

la econoemia cireular

¢Sabias que el 80% del impacto que un producto

o servicio se determina en su fase de diseno?

La economia circular se basa en tres principios,
todos impulsados por el disefio:
@ Eliminarlos residuosy la contaminacion
@ Optimizarel uso de recursos

@® Regenerarlanaturaleza

Por lo tanto, el ecodiseno y la innovaciéon son
fundamentales para la implementacion de la
economia circular,debemos repensar el sistema
lineal actual desde cdmo administramos los
recursos, como fabricamos y usamos los
productos, y qué hacemos después con los
materiales. El ecodisefio implica la considera-
cién del ciclo de vida completo de un producto,
desde su disefio hasta su eliminacién, con el
objetivo de reducir su impacto ambiental. La
innovacion, por su parte, implica el desarrollo de
nuevos modelos de negocio y tecnologias que
permitan la reutilizaciéon y el reciclaje de los

materiales.

Fuente: Ellen MacArthur Foundation
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Incorporar estos enfoques a los diferentes
modelos de negocio, pueden ayudar a las
empresas y organizaciones a maximizar el uso
de los recursos, reducir la cantidad de resi-
duos generados, y minimizar su impacto

ambiental.
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La responsabilidad extenclida
cdel productor en Ameérica Lating

Para hacer frente a este problema creciente,
y como ejemplo de marco regulatorio, a nivel
mundial se estan desarrollando e imple-
mentando diversas politicas e iniciativas
gue incluyen desde prohibiciones de deter-
minados productos -como plasticos de un
solo uso- hasta el desarrollo de normas técni-
cas e incentivos econdmicos para el ecodise-
o, el aumento de canales de comunicacion
claros hacia el consumidor y metas crecien-

tes de recuperacion de materiales.

Estas politicas se alinean con el principio de
Responsabilidad Extendida del Productor
(REP), que consiste en "un principio politico
para promover mejoras ambientales para
el ciclo de vida completo de los productos al
extender las responsabilidades de los fabri-
cantes del producto a varias fases del ciclo
total de su vida util, y especialmente a su
recuperacion, reciclgje y disposicion final. La
REP se implementa a través de instrumentos
politicos, administrativos, economicos e

informativos"®.
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Es un enfoque que tiene como objetivo
hacer que los productores, fabricantes e
importadores sean responsables de los
productos que introducen en el mercado,
incluyendo la gestién de sus residuos,
promoviendo mejoras ambientales desde la

produccién hasta la eliminacién final.

Lo innovador esta en que pone el foco en el
ciclo de vida completo de los productos,
obligando a los productores, fabricantes
e importadores a hacerse responsables
tanto por los materiales que introducen
en el mercado como por el financiamiento
de la logistica inversa y las cadenas de
reciclado que intervienen en su recupera-
cidny reciclaje, promoviendo asi la circulari-

dad de los materiales.

Los paises que incorporan la REP a su estruc-
tura normativa logran incrementar significa-
tivamente las tasas de recuperacién de
materiales reciclables a la vez que incentivan
a las industrias a buscar soluciones mas

sustentables.




En Latinoamérica, se han sancionado este tipo
de regulaciones, de manera total, parcial o secto-
rizada, en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador y Uruguay. A pesar de
esto, aun hay desafios por delante: la informali-
dady marginalidad del sector que trabajaenla
recuperacion de residuos, el alcance limitado de
los productos regulados (principalmente enva-
sesyempaques), la baja capacidad de las cade-
nas de reciclaje y la ausencia de metas claras e

instrumentos que lo beneficien.

Las leyes REP funcionan como un incentivo
para que las empresas disefien productos
mas sostenibles y faciles de reciclar, impul-
sando asi una transiciéon hacia una economia
circular. Es importante tener en cuenta que,
aunqgue las leyes REP pueden ser una alternativa
al reciclaje convencional, su implementaciéon y
efectividad, dependen en gran medida de la
legislacion local y la colaboraciéon conjunta de
todos los actores: los Estados deben lograr
ciudades inclusivas, resilientes y sostenibles, y
las empresas deben garantizar modalidades de

consumoy produccion mas sostenibles.
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Las oportunidaces para el

sector empresarial

En la actualidad, la implementaciéon de
estrategias de economia circular se presen-
ta como una oportunidad para las empre-
sas de reducir costos de produccion,
mejorar su reputacion y establecer rela-
ciones mas cercanas con los consumido-
res. Al utilizar de manera mas eficiente los
recursosy materias primas, las empresas no
solo logran un ahorro econémico, sino tam-
bién reducen suimpacto ambiental, loque
les permite mejorar su posicionamiento en

el mercado.

Sin dudas, la sustentabilidad no es exclusi-
vamente responsabilizarse por el impacto
propio, sino también una respuesta a

presiones:
@ Del contexto global
@ De laindustriay la competencia que
busca un posicionamiento estratégico
@ Delascasas matricesen paisescon regu-
laciones ambientales mas exigentes
@ Deinversoresque quieren que susinver-
siones se vinculen cada vez mas con la
sustentabilidad
@ De usuarios o consumidores que exigen

cadavez mastransparenciay comunica-

cion clara por parte de las organizaciones

@ Desus propioscolaboradores

Las estrategias de sustentabilidad brindan la
posibilidad de no sélo hacer menos mal sino
también de hacer el bien: mediante la incor-
poracién de dichas estrategias en el centro del
modelo de negocio, se genera una oportuni-
dad de robustecer la propuesta de valor a la

vez que se genera un triple impacto positivo.

Por otra parte, laimplementacion de estrate-
gias de economia circulary zero waste’ puede
generar nuevas oportunidades de negocioy
empleo. Las empresas pueden desarrollar
nuevos productos y servicios que ayuden a
cerrar el ciclodevida de los productosy reducir
la cantidad de residuos generados. Asimismo,
la creacion de nuevas empresas dedicadas a
la recuperacion de residuosy reciclaje puede
generar empleo y mejorar la calidad de vida
de las comunidades locales. La economia
circular se presenta como un modelo de
negocio innovador que no solo contribuye
ala sostenibilidad ambiental, sino que tam-
bién puede generar beneficios econémicos
y sociales para las empresas y la sociedad

en su conjunto.
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Nuestra perspectiva

De esta manera, queda claro que el reciclaje es
una estrategia importante pero insuficiente
como Unica solucién para abordar la creciente
problematica de residuos en América Latinay el
Caribe. Es necesario ir mas alla del reciclaje y
avanzar hacia una economia circular mas
regenerativa y sostenible que incorpore una

mirada sistémica e integral: involucrarnos

como personasy equipos de trabajo, incorporar,
desde el diseno, estrategias de circularidad que
permitan realizar un uso mas eficiente de los
recursos, poder disminuir los residuos genera-
dosy aumentar las tasas de recuperacion, circu-
laridad y valorizacion de los materiales. Cada vez
son Mas las empresas que estan adoptando
estas estrategias y trabajando para promover

una economia Mas sostenible y circular.

Destacados

O1

El reciclaje por si solo no es suficiente para

abordar la creciente problematica de residuos

en Ameérica Latinay el Caribe.

02

Para lograr un enfoque mas sostenible en la
produccion y el consumo, es necesario el

trabajo conjunto de los Estados, las empresas

y los consumidores desde un abordaje integral.

03

La implementacion de politicas e iniciativas
de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) ha demostrado ser efectivaen aumen-
tar las tasas de recuperacion de materiales
reciclables y en incentivar a las empresas a
buscar soluciones mas sostenibles a través de

la innovacion y el ecodisefio.

04

Los paises de Latinoamérica han comenzado
aincorporar la REP en su estructura normativa,
pero todavia enfrentan desafios como la infor-
malidad del sector que trabaja en la recupera-
cion de residuos y la baja capacidad de las

cadenas de reciclaje.

05

Es necesario ampliar la mirada a otras estrate-
giasinnovadorasy regenerativas que involucren

a todos los actores de la cadena de materiales

(0]

La implementacion de estrategias de econo-
mia circular es una oportunidad para las
empresas para reducir costos de produccion,
mejorar su reputacion al reducir su impacto
ambiental y establecer relaciones mas cerca-
nas con los consumidores, ademas de generar

nuevas oportunidades de negocioy empleo.



En Kolibri, acompanamos a empresas,
organismos multilaterales y gobiernos
a desarrollar estrategias de negocio
con impacto ambiental positivo. Una
delasareasen las que nosenfocamos es
en el disefo e implementacion de estra-
tegias de ‘zero waste’, que permiten
extender la mirada hacia la cadena de
valor, favorecer conversaciones transfor-
madoras entre stakeholders claves,
potenciar el valor de los recursos materia-
lesy priorizar la justicia social y ambiental.
Ayudamos a nuestros clientes y aliados
a identificar oportunidades para la
innovacién y el ecodiseno, asi como a
optimizar sus procesos de produccioén
y gestion de residuos para lograr una

economia mas circular y sostenible.
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Proyectos destacados

Ecocur
Desarrollo de modelo de negocio circular

Ecocur, es unaempresa que procesa Neumaticos Fuera de Uso (NFUs) para la fabricacién de baldosas
de altoimpacto con alto valor agregado, ganadora del Programa de Oportunidades Circulares 2022, lleva-

do adelante por Ministerio de Industriay Comercio, BID Laby la Unién Europea.

Acompanamos a Ecocur en la busqueda de ampliar su cartera de productos hechos100% con materia
prima reciclada. A través de la caracterizaciéon de mercado para sus productos a nivel local y regional
(usosy rubros, preciosy competencias) identificamos potenciales nuevos productos e industrias target.
Estas alternativas se evaluaron en términos de desempefo frente a |la oferta actual, y a través de una

matriz de evaluaciéon técnica, econdmica y ambiental para dimensionar su impacto.

“CUR

BIDLab + Fundacién Moisés Bertoni 2022 &

Diagndstico de Metabolismo de la economia paraguaya

Serealizé un analisis de flujos materiales que ingresany que salen de la economia paraguaya, identifi-
cando riesgos lineales y oportunidades circulares. Este proyecto fue ejecutado de manera conjunta
a la Fundacién Moises Bertoni, BID Lab, la Camara de Industria Sustentables de Paraguay y una

agencia ejecutora.

FUNDACION

WOBID (LAt DPyces,

22
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y el Caribe: Una Visién Compartid
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en Argentina”, IlIEE Reports
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