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Resumen ejecutive

La economia circular es un modelo de produc-
cidny consumo gue busca maximizar el uso de
los recursos y minimizar los residuos, y es funda-
mental para construir un futuro mas sosteni-
bleyjusto. El Circularity Gap Report 2023, infor-
me elaborado por Circle Economy en colabora-
cién con Deloitte, proporciona una evaluacion
integral del progreso hacia la economia circu-
lar a nivel global y destaca las areas criticas
que requieren atencion y, sobre todo, accion
urgente. El mismo destaca la necesidad de
acelerar la transicién hacia una economia mas
circular, identificando oportunidadesy potencia-

les soluciones para abordar los desafios actuales

y futuros respecto al uso y manejo de recursos.

En este ebook, analizaremos las principales con-
clusiones del informe; exploraremos buenas
practicasy soluciones innovadoras;y examinare-
mos las politicas, incentivos y marcos regulato-
rios que se necesitan para acelerar la transicion

hacia una economia circular. Desde Kolibri desa-
rrollamos este documento porgque entendemos
que para accionar es fundamental integrar
los aspectos ambientales en el centro de la
propuesta de valor y repensar los modelos de
negocio actuales, buscando acelerar la transi-
cién hacia una economia socialmente justay

ambientalmente regenerativa.




La economia
mundial solo es

circular



ContEsto
Viviendo en la era
del exceso



Viviendo en la era del execeso

En los Ultimos anos, debido al aumento en la
extraccion de materiales, se observa una dismi-
nucion en el indice de circularidad global, que
paso del 9,1% en 2018 al 8,6% en 2020 y actual-
mente alcanza un 7,2%; dejando en evidencia
uno de los desafios en la transicion hacia una

economia circular.

Segun datos del informe Circular Gap Report
2023, en los Ultimos 50 afios la poblacion mun-
dial se ha duplicado, mientras que la cantidad
de materiales extraidos se ha triplicado. Este
aumento de la poblacién ha llevado a un
aumento en la demanda de recursos y, como
resultado, a un aumento en la extraccion de
materiales virgenes: hoy mas del 90% de esos
materiales se desperdicia, se pierde o no esta
disponible para su reutilizacién, permanecien-

do en los ecosistemas durante anos.
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Por otra parte, solo el 7,2% de los recursos intro-
ducidos en la economia mundial son materia-
les secundarios recuperados y re-insertados

en la economia.

Estos aspectos generan una enorme brecha
de circularidad y demuestran que aun falta un
largo camino por recorrer en la gestion de
residuos y la recuperacion de materiales: es
necesario abordar estos desafiosy avanzar en
el desarrollo de soluciones innovadorasy politi-
cas que incentiven la economia circular para
asegurar la sostenibilidad y preservacion

del ambiente.




4 Estrategias para
lograr los objetivos de
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% Estrategias para lograr los objetives
de [a Econonia Circular

La economia circular comienza con un buen disefo: el 80% del impacto de un producto o servicio
se determina en esta fase. Esta debe tener en cuenta la reduccion de residuos y de la contaminacion, la cir-

cularidad de los productos y los materialesy la implementaciéon de practicas regenerativas.

Bajo esta premisa, y como respuesta al aumento de la brecha de circularidad, el informe presenta
cuatro estrategias fundamentales para avanzar hacia una economia mas circular y sostenible: reducir,

ralentizar, regenerar, y circular.

Regenerar N Circular
renovar recursos > usar de nuevo

Ralentizar V\/

Reducir :
usar menos % usar mas tiempo

Disefio de Uso funcional Fin del ciclo
producto o de vida
servicio

Fuente: Circularity Gap Report 2023, Circle Economy
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Reducir
usar menos

Estrategia enfocada en reducir la cantidad de
materialesy el uso de energia, haciendo un uso

eficiente de los materiales.

Ralentizar
usar mas tiempo

VV/

Enfocada en prolongar el uso de los materiales
por la mayor cantidad de tiempo posible, esta
estrategia se aborda a través de modelos de
disefio que prioricen la durabilidad y reparabi-
lidad de materiales, componentesy productos.
Esto disminuye la demanda de materiales a
largo plazo y reduce, ademas, los residuos y la

contaminacion generados.

Regenerar N
renovar recursos  ?

La estrategia de regeneracion implica reempla-
zar materialesy procesos nocivos o tdxicos con
recursos regenerativos, como la biomasa, con
el objetivo de imitar los ciclos de la naturaleza.
A través de procesos como el compostaje y la
biodigestion, se convierte la materia organica
en nutrientes que pueden ser reintroducidos y

aprovechados €N NUEVOS Procesos.
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Circular

usar de nuevo (>
La estrategia de recirculaciéon y reutilizacién de
materiales busca mantener su valor lo mas alto
posible, maximizando el volumen de materiales
secundarios que ingresan en la economia. Sin

embargo, existen motivos por los cuales los

Materiales virgenes son necesarios,

@ Todoslos materiales se degradan tarde o

temprano

@ Los materiales no pueden ser circulados

infinitamente

@ Su transformacion requiere del uso de

energia

@ Almomento de reciclar,en muchos casos
es necesario mezclar con materiales
virgenes para mantener la calidad y

funcionalidad.




4 Sistemas clave para
lograr revertir el
Sobregiro de la Tierra

y 16 soluciones de
circularidad relacionadas
con cada uno.



% Sistenas clave para lograr revertr el
Sebregire de la Tierra

El sobregiro de la Tierra es un término que descri-
be la situacién en la que la demanda global de
recursos naturales, supera la capacidad de rege-
neracion del planeta: actualmente estamos
usando un 74% mas de lo que los ecosistemas
pueden regenerar cada afno; es decir,son nece-
sarias “1,75 Tierras” para hacer frente a los estilos

deviday consumo actuales.

1,75 Tierras
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Por otra parte, entendemos como sistema a un
conjunto de elementos interrelacionados que
funcionan juntos para lograr un objetivo comudn.
Los sistemas clave representan dreas de accion
prioritarias para transformar, desde un enfoque
sistémico, la forma en que producimos, consu-

Mimos y gestionamos los recursos.

Este enfoque se centra en la necesidad de tran-
sicion hacia un sistema econémico circular, en
el que se utilicen los recursos de manera mas
eficiente y se reduzca la cantidad de residuos
generados, y el informe plantea 16 posibles solu-
ciones para los 4 sistemas clave en los que accio-
namos. Estas soluciones estan destinadasaser
implementadas por diversos actores, como
empresas, gobiernos, organizaciones no guber-
namentalesy la sociedad en general -se requiere
del compromiso de todos los elementos del

sistema para lograr una transicién exitosa-.




&. Produccion de alimentos

° Priorizar comidas saciantesy saludables. 16 seluciones de

e Fomentar la produccion local, organica y por

temporada.

e Agricultura regenerativa como practica principal.

a Eliminar el desecho evitable de alimentos.

cireularicac
relacionacas con
caecla Uuno.

J

e Ser lo mas eficiente energéticamente como

sea posible.
° Aprovechar al maximo aquello que ya existe.
° Priorizar materiales y abordajes circulares.

° Reutilizar el descarte.
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e Adoptar estilos de vida libres de automoviles.
@ Invertir en transporte publico de alta calidad.
G Repensar el trafico aéreo.

@ Migrar el resto de los transportes a eléctricos.




Paises distintos,
estrategias distintas
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Pafses distintos, estrategias distintas

Para hacer realidad estas soluciones circulares
y poder implementar las diferentes estrategias
mencionadas con el fin de reducir la brecha de
circularidad, es necesario comprender los con-
textos locales, nacionalesy comerciales. La diver-
sidad geografica, cultural y econémica de los
paises alrededor del mundo dalugar a diversos
escenarios en la transicion hacia una economia
circular. Cada pais tiene un punto de partida dife-
rentey avanzara a un ritmo distinto hacia el obje-
tivo global compartido de revertir la huella eco-
l6gica, al mismo tiempo que se satisfacen las

necesidades de las personas.

En esa linea, el informe clasifica a los paises
segun su nivel de desarrolloy estructura econé-
mica, y evalUa el enfoque necesario para abordar
la transiciéon hacia una economia circular tenien-
do en cuenta los distintos desafios y oportunida-
des que cada pais enfrenta. Las tres categorias
establecidas son cambio (shift), construccion

(build) y crecimiento (grow).
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(Construccién (build))

Los paises en esta categoria son aquellos en
desarrollo o en proceso de transicion; que estan
construyendoy expandiendo sus infraestructu-
rasy sistemas econdmicos. Esta etapa de desa-
rrollo brinda una oportunidad Unica para esta-
blecer desde el principio una base sélida para
la economia circular, evitando replicar los

errores de los paises mas desarrollados.

(Crecimiento (grow))

En esta categoria, los paises tienen bajos niveles
de desarrolloy enfrentan desafios significativos
en términos de pobreza y condiciones de vida.
En éstos, la transicién hacia una economia circu-
lar debe centrarse en mejorar las condiciones
deviday reducir la pobreza de manera soste-

nible e inclusiva.

Cambio (shift)

Esta categoria incluye paises industrializados y
altamente desarrollados, caracterizados por eco-
nomias basadas en el consumo y altos niveles
de ingresos. Estos paises ya tienen sistemas de

producciény consumo establecidos, pero nece-




sitan cambiar hacia practicas mas sostenibles
y circulares para reducir la demanda de recur-

sos y minimizar su impacto ambiental.

El siguiente grafico muestra la relacion existente
entre la huella ecolégica per capitay el Indice de
Desarrollo Humano para determinar cual es el
espacio ecolégicamente seguro y socialmen-
te justo hacia el desarrollo, donde no haya explo-
tacion de recursos ni se sobrepasen los limites
planetarios, y las diferentes acciones que deben
realizar los paises segun su categoria para lograr

situarse dentro de este espacio.

Huella ecolégica per capita: el numero de
planetas necesarios para sostener el estilo de

vida de un ciudadano promedio de cada pais.

indice de Desarrollo Humano (HDI, por sus
siglaseninglés).indicador que mide el desarrollo
humano de un pais a través de dimensiones de
salud, educaciony economia, elaborado anual-
mente por el Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD).
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Este grafico muestra la puntuaciéon de 176 paises
en el Indice de Desarrollo Humano (HDI) y su
Huella Ecolégica. Tres perfiles de paises emer-
gen con diferentes distancias a un espacio ope-
rativo seguroy justo para la humanidad (la caja

rectangular en la parte inferior derecha)

Build | Paises de ingresos bajos

Estos paises viven dentro de los limites del
planeta, pero aun necesitan construir un siste-
ma econdmico que satisfaga las necesidades

basicas de sus ciudadanos.

Grow | Paises de ingresos medios

Estos paises necesitan seguir creciendode una
mManera gque satisfaga sus necesidades sociales,
perodentro de los limites del planeta. Se indus-
trializan rapido para acomodar a su clase media

creciente.

Estos paises deben alejarse del consumo en
exceso de los recursos materiales del planeta
para el servicio de sus relativamente prdsperos

y comodos estilos de vida.




Build | Paises de
ingresos bajos

Acogen al 46% de la poblacién mundial. Africa - Asia del Sur -

Estados Islefios Pequeios

Acogen el 37% de la poblacion mundial. América Latina Brasil / México -

Africa del Norte - Europa del Este - Asia Central y Sureste

Acogen a una minoria de los habitantes del mundo, pero consumen el 31% de
los materialesy generan el 43% de las emisiones de gases de efecto invernade-
ro totales. Paises del Norte - Golfo - Australia - Oceania - Unién Europea -

América Latina, Argentina
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ciudadano promedio de cada pais)



Como podemos ver en el grafico, los paises clasi-
ficados dentro de la categoria “cambio” (shift)
ofrecen altos estandares de vida pero consumen
la mayoria de los materiales del mundo generan-
do una mayor huella ecolégica. Estos paises
deben centrarse en reducir el consumo excesivo

y aligerar suimpacto en el ambiente.

Por otra parte, los paises en “crecimiento”
(grow) se estan industrializando rapidamente,
tienen una clase media en crecimientoy su con-
sumo de materiales ha aumentado del mismo
modo, pero algunos estan alcanzando puntos
de saturacion de los sistemas. Deben centrarse
en nuevas formas de estabilizar y optimizar el
consumo de materiales para maximizar el bien-

estar social.

Por ultimo, los paises de la categoria

albergan la mayoria de la poblacién
mundial pero utilizan menos de una décima
parte de los materiales que utilizan los paises de
la categoria “cambio”. Estos paises deben cen-
trarse en la construccion de infraestructuray la
provisién de bienestar, incluso si esto requiere

gue aumenten su huella ecolégica.

El aumento del
consumo de
materiales no
siempre conduce a
mejores condiciones
para las personas.

Este incremento
degrada los mismos
sistemas de los

gue dependemos
para Vivir.



Oportunidades

circulares

para cerrar la brecha
de circularidad



Disefar para la circularidad

La estrategia de diseno circular implica la
creacion de productos, servicios y sistemas
que estén disefados priorizando su durabili-
dad, es decir, que puedan ser reparados y
reutilizados, y cuyos materiales puedan ser
reciclados o reinsertados en la economia. Esto
requiere un enfoque integral desde el disefo,
la produccion y el uso, hasta el fin de la vida

util del producto.
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Fomentar la colaboracion
en la cadena de valor

La colaboraciéon en toda la cadena de valor es
esencial paralograr los objetivos de la econo-
mia circular. Esto implica trabajar con los dife-
rentes actores de la cadena para maximizar el
valor de los materiales y recursos, reducir los
residuosy mejorar la eficiencia de los materia-
les. La colaboracion también puede ayudar a
identificar nuevas oportunidadesy fomentar

la innovacion.

Fortalecer los modelos de
negocio circulares

La adopcién de modelos de negocio circula-
res puede ayudar a cerrar la brecha de circula-
ridad y aumentar la eficiencia de los recursos.
Los modelos de negocio circulares incluyen
la reutilizacion, la reparacion, el reciclaje y la
venta de servicios en lugar de productos
(servitizacion). Las empresas que adoptan
estos modelos pueden reducir costos, gene-
rar nuevas fuentes de ingresosy potenciar su

impacto positivo.

E]

Fortalecer las politicas
publicas y regulaciones

Contar con politicas publicasy un marco regu-
latorio es importante para impulsar la transi-
cién hacia una economia circular ya que éstas
pueden establecer objetivos de circularidad
Y proporcionar incentivos para la adopcion de

practicas circulares.




Nuestra
perspectiva



Consideramos que la economia circular debe
fomentar un cambio cultural que adopte
modelos de negocio que prioricen formas de
optimizar el uso de recursos para satisfacer las
necesidades de las personas, promoviendo la
salud, el bienestar, la educacién y empleos
dignos en lugar de modelos lineales que se

centren en la acumulacion de materiales.

Con el objetivo de lograr la transicion global
hacia una economia circular sostenible, es
fundamental promover modelos que no supe-
ren los limites planetarios y respeten los umbra-
les sociales minimos, implementando estrate-
gias efectivas de gestion de materiales. En este

sentido,
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En Kolibri, bajo la premisa de "

" trabajamos junto
con las organizaciones, buscando comprender
cuadl es la linea base de cada una a través de la
identificaciony caracterizacién de sus corrien-
tes materialesy el reconocimiento de las estra-
tegias de circularidad aplicables a lo largo de
toda la cadena de valor, que permitan la reduc-
cion de costos, la generacion de nuevas fuentes
de ingreso y la capacidad de adelantarse a
regulacionesy solicitudes de stakeholders. Una
vez que se conocen el sistema y el contexto,
detectamos los desafios y oportunidades exis-
tentes para orientary priorizar la toma de deci-

siones. De esta manera,

que

permitan alcanzar esos objetivos.



Creemos que desde nuestros distintos roles
como tomadores de decision dentro de las orga-
nizaciones tenemos la oportunidad de tomar
medidas para acelerar la transicion hacia un
modelo mas circular. Esto implica un cambio
fundamental en la forma en que se produceny
consumen los bienesy servicios en la actualidad,
y requiere la colaboracion de todos los actores
involucrados en los sistemas econémicos, inclu-
yendo empresas, gobiernos, consumidoresy la
sociedad en general, para avanzar en esta direc-
cion. Es necesario adoptar un enfoque mas
amplioy una comprension mas profunda de los
factores que impulsan la economia actual, asi

CcComo una
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